
Factor Criterio
Resumen datos
Deje aquí el resumen de los datos aportados 
por la entidad en su candidatura

Justificación puntuación 
Se pueden usar numeraciones intermedias si se 
necesita más sensibilidad.

Conclusión puntuación
Deje aquí comentarios que requiera para 
reforzar la justificación planteada en la 
columna anterior 

Puntuación Forma de incorporar la 
puntuación

Nota final 
del 

apartado

Nota final 
sobre  el total

Encaje en el fin fundacional
Encaje del colectivo beneficiario
Encaje del alcance territorial

Adecuada descripción de la problemática y de 
cómo el proyecto resuelve o palia parte de la 
problemática con una cierta ventaja 
competitiva

5 si ve que el programa o proyecto es clave para una 
problemática relevante para la fundación, aportando 
una solución con ventaja competitiva o en una 
necesidad no cubierta
3 si es un programa o proyecto que impacta en una 
problemática medianamente relevante, aportando una 
solución sin demasiada ventaja competitiva o en una 
necesidad parcialmente cubierta
0 si la problemática no es relevante y el proyecto no es 
clave en ella, sin tener éste alguna ventaja competitiva 
o enfocado a una necesidad ya altamente cubierta - 0 
puntos es factor excluyente

Objetivos-resultados-indicadores impacto: la 
entidad fija adecuadamente los objetivos, 
expone los resultados esperados y propone 
métricas adecuadas para evaluar 
correctamente si se consiguen los objetivos

5 si genera un gran impacto en esa línea 
argumentando de forma clara objetivos resultados e 
indicadores impacto
3 si genera un impacto aunque no sea tan grande 
argumentando de forma mejorable objetivos resultados 
e indicadores impacto
0 si genera un impacto muy leve en la linea planteada 
sin argumentar objetivos resultados e indicadores 
impacto

Conocimiento y metodologia a emplear, en el 
plano de entidad (no de equipo de trabajo)

5 si ve que la entidad domina las 
competencias/habilidades para llevar a cabo el 
proyecto de impacto presentado
3 si intermedio
0 si no lo es

Empleados dedicados al programa o proyecto: 
número y calidad
Advisors externos dedicados al programa o 
proyecto

Voluntariado dedicado al programa o proyecto 
(si sentido y amplia realmente capacidades)

Capacidades conjuntas de todo el equipo 
interviniente

Liderazgo del equipo

Relación fluida, cercania, contacto frecuente 
con las personas responsables del proyecto o 
programa
Programa o proyecto ejecutado en 
cofinanciación con otras entidades
El programa o proyecto se desarrolla en 
alianza con otras entidades. El programa 
recibe apoyos puntuales o colaboraciones
Programa o proyecto con ingresos 
diversificados, en cantidad y por su naturaleza 
(públicos.privados)

IMPACTO                   
(5 puntos)

EQUIPO                              
(5 puntos)

SOSTENIBILIDAD                 
(5 puntos)

HOJA DE EVALUACIÓN DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
Nombre del proyecto: 

5 si encaja perfectamente
3 si encajara a medias
0 si no encaja - es factor excluyente

Computa dando un peso 
del 20% a la primera 
puntuación, 30% a la 
segunda puntuación, 
30% a la tercera y 20% a 
la cuarta puntuación.

Debe tenerse en cuenta 
que la falta de encaje en 
el fin fundacional o el 
planteamiento de un 
programa o proyecto no 
relevante, sin ventaja 
competitiva, son  
factores excluyentes 
eliminatorios.

0,00

5 si ve que es un equipo top
3 si intermedio
0 si no parece buen equipo

Computa como el 
promedio de las dos 
notas. 

5 si ve que hay un liderazgo bueno y una relación 
cercana a la Fundación
3 si intermedio
0 si no lo ve

5 si se ve sostenibilidad , incluso alianzas, entre otras 
con otras entidades
3 sostenibilidad media sin alianzas
0 no se ve sostenibilidad

Computa como promedio

0,00

#¡VALOR!

00



Plan de actuación con hitos claros y 
ambiciosos

5 si plan claro y ambicioso
3 si intermedio
0 si no hay plan claro ni ambicioso

Destino ayuda: si los fondos van destinados a 
ayuda directa a beneficiarios o se financia 
estructura de la organización solicitante (no se 
considera estructura el empleo de recursos 
humanos y materiales de la entidad necesarios 
para ejecutar el programa o proyecto).

5 si encaja
3 si intermedio
0 si no encaja - factor excluyente

Importancia/Adicionalidad de nuestra ayuda en 
los resultados esperados o conseguidos en el 
pasado

5 si resultados esperados con la ayuda nos convencen 
y nos creemos que la ayuda será realmente adicional o 
bien la ayuda ha sido siempre adicional en el pasado 
ya que se demuestra que el proyecto no puede 
obtener financiación alternativa ni tan siquiera pública. 
3 a medias
0 si no

Plan contingencia para el caso de que se 
pierda financiación (ayuda partners extra 
asegurada/continuidad proyecto otras 
vías/posibilidad ajuste del proyecto a una 
escala menor)

5 si encaja
3 si intermedio
0 si no encaja

Situación economica de la entidad solicitante 
(no excesivo margen) y financiera (no 
excesivas reservas y caja) que justifica la 
petición de ayuda

5 si encaja
3 si intermedio
0 si no encaja - factor excluyente

TRAYECTORIA 
ENTIDAD                  
(5 puntos)

Trayectoria de la entidad y de la relación de la 
entidad con la Fundación Carmen Gandarias

Para la puntuación de este último factor se usará el 
siguiente desglose:
1. Trayectoria histórica de la entidad: antigüedad, 
solidez, buen hacer, si es una entidad de referencia en 
su campo, si tiene reconocimiento social e institucional.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
2. Existencia de una relación de confianza:
--> si es una entidad con la que tenemos una sólida 
relación de confianza en base a nuestra experiencia 
de trabajo durante el tiempo: profesionalidad en la 
justificación de ayudas, hace partícipe al financiador 
del proyecto y sus retos
-->  si es una entidad proactiva (no reactiva) hacia la 
Fundación: mantiene una relación frecuente con 
nosotros, a iniciativa suya
--> si la entidad nos hace partícipes de sus retos: nos 
invita a participar en sus planes estratégicos, nos tiene 
en cuenta en el momento de toma de decisiones que 
afecten a la financiación del programa o proyecto
--> si no es una entidad con la que colaboremos, si la 
entidad es proactiva hacia la Fundación: se ha 
ocupado de conocernos personalmente; se ha 
preocupado por trasladarnos sus inquietudes y 
necesidades, sus valores y su misión;  ha mostrado 
interés en entender nuestros fines fundacionales, 
nuestra manera de trabajar y nuestra escala de 
valores, etc.
0 puntos es factor excluyente

No computa en el 
promedio previo, sino 
que se suma un punto 
adicional a la puntuación 
total.
Debe tenerse en cuenta 
que la inexistencia de 
relación de confianza 
con la Fundación es 
factor excluyente 
eliminatorio. 

0 0

NOTA TOTAL 
DEFINITIVA 0,00 #¡VALOR!

APORTACIÓN              
(5 puntos)

Computa como promedio 
de las cinco notas. 

Debe tenerse en cuenta 
que los criterios destino 
ayuda y/o situación 
económica y financiera 
pueden ser factores 
excluyentes 
eliminatorios.

En la columna izquierda se ofrece la nota total de valoración sobre un máximo de 25 puntos, 5 por apartado. En la columna de la derecha, se ofrece la nota calculada sobre 5 puntos. 

#¡VALOR!


	Hoja de evaluación interna

